Podsumowanie debaty Baltexpo 2025 — Gospodarka morska i edukacja

1. Wprowadzenie i kontekst debaty

Wydarzenie odbyto sie w ramach Baltexpo — najwiekszych w Polsce targéw i forum
dyskusyjnego poswieconego gospodarce morskiej. Debata zgromadzita
przedstawicieli samorzadow, uczelni, szkot branzowych, przedsiebiorstw branzy
morskiej oraz administracji samorzadowej i rzadowej.

Jej gtbwnym celem byto zdiagnozowanie wyzwan i mozliwosci wspotpracy pomiedzy
edukacja, naukg i biznesem w kontek$cie dynamicznego rozwoju sektora morskiego
na Pomorzu.

Pan Adam Gawrylik Cztonek Zarzgdu Wojewddztwa Pomorskiego podkreslit,

ze region pomorski jest obecnie najbardziej zwigzany z Morzem

Battyckim sposrod wszystkich wojewddztw w Polsce. Rozwdj portéw, przemystu
stoczniowego, logistyki, energetyki wiatrowej i przysztej elektrowni jgdrowej generuje
ogromne zapotrzebowanie na wyspecjalizowane kadry, co stawia edukacje przed
konieczno$cig dostosowania sie do potrzeb rynku.

W debacie uczestniczyli m.in. przedstawiciele szk6t ponadpodstawych z Gdyni oraz
Gdanska, przedstawiciele uczelni: Politechniki Gdanskiej i Uniwersytetu Morskiego,
przedsiebiorcow w tym: Stoczni Wojennej, Portu Gdynia, Forum Okretowego,
Polskiego Forum Technologii Morskich, Pracodawcéw Pomorza, czy Regionalnej
Izby Gospodarczej Pomorza, a takze Ministerstwa Edukacji Narodowej, urzedéw
pracy i samorzgdow.

2. Gospodarka morska — potencjatl i wyzwania

W pierwszej czesci spotkania pan Tomasz Limon Prezes Zarzagdu Pracodawcow
Pomorza zaprezentowat dane o kondycji i trendach w sektorze morskim:
e zatrudnienie: ok. 155-160 tys. os6b w catym kraju, z czego najwiekszy
odsetek w woj. Pomorskim,
Wzrost zatrudnienia o 50% w ostatnich latach, ale réwniez rosngcy udziat
cudzoziemcow (z 5% w 2019 r. do 10% w 2024 r.),
e wartos¢ dodana brutto (GVA): wzrost z 14 do 16 mld zt, stanowigcy 0,6%
PKB Polski,
e inwestycje: 5,5-6 mld zt w ciggu szesciu lat, gtdwnie w infrastrukture portowg
i przemyst stoczniowy,
e kluczowe projekty: terminal TT3 w Gdansku, rozbudowa portow,
modernizacja stoczni Gryfia, cyfryzacja i automatyzacja procesow.

Najwazniejsze szanse:
e rozwoj offshore wind (morska energetyka wiatrowa),
e zielona zegluga i nowe technologie,



e fundusze europejskie i programy rozwojowe.

Giéwne wyzwania:
e niedobér kadr technicznych,
e konkurencja miedzynarodowa (zwtaszcza ze strony Skandynawii i Azji),
e potrzeba poprawy efektywnosci energetyczne;j.

3. Edukacja i szkolnictwo zawodowe — efekty inwestycji i deficyty

Pan Adam Krawiec dyrektor Departamentu Edukacji Urzedu Marszatkowskiego
Wojewodztwa Pomorskiego wykazat, ze w latach 2014-2027 na rozwdj szkolnictwa
zawodowego przeznaczono z funduszy europejskich ok. 660 min zi.
Najwazniejsze zatozenia regionalnej polityki edukacyjnej to:

e rozwoj szkolnictwa zawodowego w dialogu z pracodawcami i samorzadami,

e powigzanie inwestycji edukacyjnych z potrzebami konkretnych branz,

e wsparcie infrastruktury szkot oraz rozwoj kompetencji ucznidéw i nauczycieli.

Jednak mimo duzych inwestycji demografia dziata na niekorzys$¢ branzy
morskiej. Liczba ucznidw szkot ksztatcgcych na potrzeby tej branzy maleje, a
prognozy wskazujg na pogtebienie tego trendu.

W wojewodztwie pomorskim ksztatcenie dla branzy morskiej prowadzg m.in.:
o Zespot Szkdt Morskich w Gdansku,

e Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego nr 1 w Gdyni,

e Szkoty Okretowe i Techniczne ,Conradinum” w Gdansku,

o Zespot Szkot Mechanicznych i Logistycznych w Stupsku,

e Powiatowy Zespdt Szkét nr 2 w Rumi.

Uczestnicy zgodzili sie, ze wspoétpraca miedzy szkotami, biznesem i
uczelniami jest niezbedna, by zapobiec rosngcemu deficytowi specjalistow.

4. Wspoétpraca edukacji z biznesem — praktyka i bariery

Jedng z form wspotpracy przedsigbiorcow ze szkotami sg klasy

patronackie prowadzone m.in przez Stocznie Crist, Siemens Gamesa. Uczniowie
takich klas majg mozliwos¢ odbywania praktyk, stazy (czesto ptatnych) i pracy przy
nowoczesnym sprzecie w siedzibie firmy. Czes¢ absolwentéw od razu podejmuje
prace w zaktadach partnerskich, co jest zachetg dla innych firm do podejmowania
takiej wspotpracy.

Dyrektorzy szkot wskazali jednak, ze wspotpraca z pracodawcami ma pewne

ograniczenia:

e przedsiebiorcy czesto szkolg uczniéw tylko na potrzeby wiasnej firmy, zamiast
mysle¢ sektorowo,



e brak przeptywu informacji miedzy samorzgdami, ministerstwem i szkotami,

e trudnos¢ w znalezieniu przedsiebiorstw chetnych do przyjecia uczniéw na
praktyke, czy staz,

e zbyt mate zachety finansowe, niejasne lub niewykorzystywane ulgi podatkowe dla
firm przyjmujgcych uczniow.

Z kolei przedsiebiorcy (m.in. przedstawiciele Stoczni Wojennej, Forum Okretowego)

zwracali uwage na:

¢ niedostatek wykwalifikowanych pracownikoéw,

e Kkoniecznosc¢ zainteresowania mtodych ludzi branzg morska,

e potrzebe dziatan promocyjnych i edukacyjnych pokazujgcych atrakcyjnos¢ pracy
w przemysle morskim.

Postulowano takze wieksze zaangazowanie praktykéw z przemystu w nauczanie
na szkotach, by tgczyc teorie z praktyka.

5. Gtos uczelni — potrzeba reformy systemu

Przedstawiciele Uniwersytetu Morskiego w Gdyni i Politechniki

Gdanskiej wyrazili krytyczne opinie o obecnym systemie rekrutaciji i jakosci

przygotowania kandydatéw.

e rektor UMG stwierdzit, ze uczelnie nie majg motywacji do wspotpracy z
konkretnymi szkotami srednimi, bo nie mogg gwarantowac, ze ich absolwenci
trafig na dang uczelnie,

e poziom przygotowania uczniow (szczegolnie z matematyki i fizyki)
systematycznie spada, co skutkuje duzg liczbg rezygnaciji po pierwszym
semestrze,

e uczelnie dysponujg nowoczesng infrastrukturg i kadrg, ale ,brakuje dobrego
materiatu wejsciowego”.

Propozycje zmian:

e wprowadzenie bonusow dla absolwentéw technikow (juz czesciowo realizowane
na Politechnice Gdanskiej),

e rozw0j krotszych form edukacji — kurséw, studidéw podyplomowych, programéw
dualnych, mikropo$wiadczen,

e odnowienie programu stypendialnego Science for Sea,

e promowanie branzy morskiej w mediach, by przeciwdziata¢ negatywnemu
wizerunkowi stoczni.

6. Perspektywa samorzadéw

Samorzady (na czele z miastem Gdansk) zwrécity uwage na:
e brak nauczycieli zawodu,



e ograniczenia finansowe i demograficzne (spadek liczby uczniéw w szkotach i
przedszkolach),

e koniecznosc¢ utrzymania rownowagi miedzy liceami a szkotami zawodowymi,

e wyzwania zwigzane z integracjg cudzoziemcow oraz ksztatceniem jezykowym.

W Gdansku realizowanych jest wiele dziatan promujgcych ksztatcenie techniczne:
Tydzien Zawodowca, Skills Poland, wizyty studyjne w firmach, doradztwo
zawodowe i nagrody dla najlepszych pracodawcow wspétpracujgcych ze szkotami.
Wskazano jednak, ze sama promocja nie wystarczy — potrzebne sg systemowe
zachety finansowe i prestizowe dla nauczycieli zawodu oraz trwate powigzanie
szkét z przemystem.

7. Propozycje ministerstwa i instytucji badawczych

Przedstawiciele Ministerstwa Edukacji Narodowej i Instytutu Badan

Edukacyjnych przedstawili planowane dziatania:

e organizacja spotkan branzowych (w tym dla sektora morskiego w 2026 r.),

e analiza potrzeb kompetencyjnych i przeglad podstaw programowych,

e rozwOj branzowych centrow umiejetnosci,

e wzmocnienie doradztwa zawodowego w szkotach podstawowych,

e coroczne przygotowanie listy zawodéw deficytowych i premiowanie szkot
ksztatcgcych w tych zawodach wyzszg subwencjg.

Zwrécono uwage, ze skuteczne doradztwo i lepsze dopasowanie kierunkow
ksztatcenia do realnych potrzeb rynku sg kluczem do zatrzymania mtodych ludzi w
zawodach technicznych.

8. Konkluzje i rekomendacje koncowe

W koncowej czesci uczestnicy zgodzili sie, ze:

a) branza morska wymaga zintegrowanej polityki edukacyjnej i
promocyjnej — od szkét podstawowych po uczelnie,

b) nalezy rozwija¢ edukacje dualng, tgczagc nauke z praktykg w
przedsiebiorstwach,

c) potrzebne jest ciggte doskonalenie nauczycieli zawodu i stworzenie zachet
do pracy w szkolnictwie,

d) trzeba walczyé z negatywnym wizerunkiem zawodow technicznych i
budowac spoteczng dume z pracy w przemysle morskim,

e) konieczne sg mechanizmy integracji cudzoziemcoéw (kursy jezykowe,
wsparcie spoteczne) poniewaz stang sie oni trwatym elementem rynku pracy,

f) Samorzgad Wojewddztwa zapowiedziat powotanie sieci dialogu
branzowego — statej platformy wspétpracy edukacji, biznesu i administraciji,

g) uczestnicy zgodzili sie co do potrzeby regularnych spotkan i kontynuaciji
debaty, by tworzy¢ konkretne rekomendacje i projekty wdrozeniowe.



Podsumowanie ogdine:

Debata Baltexpo 2025 pokazata, ze Pomorze ma silny, innowacyjny sektor
gospodarki morskiej, ale jego rozwéj moze zosta¢ zahamowany przez brak
odpowiednich kadr i niedopasowanie systemu edukaciji.

Tylko Scista wspotpraca samorzgdow, szkoét, uczelni i przedsiebiorstw oraz
dtugofalowa polityka promocji i integracji mogg zapewnic regionowi trwate zaplecze
kompetencyjne dla przemystéw morskich przysztosci.



Rekomendacje dla Ministerstwa Edukacji Narodowej po debacie Baltexpo 2025
Dotyczy: Rozwoju edukacji zawodowej i wyzszego szkolnictwa technicznego
dla gospodarki morskiej

1. Wzmocnienie wspoétpracy miedzy edukacja a gospodarka
1.1. Systemowe wsparcie dla wspotpracy szkét i pracodawcow

Wprowadzenie statych mechanizméw zachet finansowych i
podatkowych dla przedsiebiorcow przyjmujgcych uczniéw na praktyki i
staze.

Uproszczenie formalnosci przy zawieraniu uméw szkota—pracodawca
(standaryzacja wzorow umow, doradztwo prawne, ujednolicone
procedury).

Promowanie klas patronackich o profilu branzowym, nie tylko
Jirmowym?”, aby ksztatci¢ na potrzeby catego sektora, a nie pojedynczego
przedsiebiorstwa.

2. Modernizacja podstaw programowych i kierunkéw ksztalcenia
2.1. Aktualizacja podstaw programowych

Aktualizacja podstaw programowych dla zawodow branzy morskiej,
logistycznych i energetyki morskiej we wspotpracy z przemystem oraz
uczelniami.

Wigczenie do klasyfikacji zawodéw nowych zawodoéw zwigzanych z:

» offshore wind (morska energetyka wiatrowa),

» automatyzacja i cyfryzacja stoczni,

> zielong zeglugg i serwisem statkéw niskoemisyjnych,

» zegluga autonomiczna.

Uelastycznienie procesu dodawania nowych zawodoéw — skrocenie czasu
reakcji na potrzeby rynku.

2.2. Ksztalcenie interdyscyplinarne

Wprowadzenie Sciezek fgczgcych kierunki morskie, energetyczne i
informatyczne (np. mechatronika morska, technologie offshore,
zarzadzanie logistykg portowg 4.0).

Zachecanie uczelni technicznych do tworzenia kroétkich form ksztatcenia
i mikroposwiadczen (microcredentials) odpowiadajgcych potrzebom firm.

3. Kadry i kompetencje nauczycieli zawodowych
3.1. Program pozyskiwania nauczycieli z przemystu

Stworzenie specjalnego programu stypendialno-zachetowego dla
specjalistow z branzy morskiej, ktérzy chcieliby uczy¢ w szkotach o profilu
technicznym.

Umozliwienie czesciowego finansowania ich czasu pracy w szkotach przez
panstwo lub przedsiebiorcéw (np. model 3—6 godzin tygodniowo).

3.2. Stale doskonalenie zawodowe nauczycieli



e Utworzenie systemu cigglego doskonalenia nauczycieli przedmiotéw
technicznych w oparciu o realne srodowiska przemystowe (staze w
stoczniach, portach, terminalach).

e Wigczenie tych nauczycieli do programow podnoszenia kwalifikacji
finansowanych z KPO lub funduszy europejskich (obecnie sg czesto z nich
wytgczeni).

4. Promocja szkolnictwa zawodowego w tym branzy morskiej
4.1. Ogolnopolska kampania promujgca zawody techniczne

e Zainicjowanie kampanii ,,Edukacja dla morza”, promujgcej zawody
morskie i techniczne w szkotach podstawowych i mediach.

e Wspodtpraca z mediami publicznymi i prywatnymi w celu zmiany wizerunku
pracy w przemysle stoczniowym i portowym (aktualnie kojarzonym z
upadkiem lat 90.).

4.2. Konkursy i wydarzenia branzowe

e Rozwdj programéw typu Skills Poland / Skills Europe z silnym
komponentem morskim.

e Wsparcie dla regionalnych wydarzen edukacyjnych (np. Tydzien
Zawodowca, Dni Techniki Morskiej) i integracja ich z ogélnopolskim
systemem promociji zawoddéw.

5. Integracja cudzoziemcow i ksztalcenie jezykowe

e Wprowadzenie do polityki oswiatowej komponentu kurséw jezyka
polskiego dla pracownikéw cudzoziemskich oraz ich dzieci — we
wspotpracy z samorzgdami i szkotami branzowymi.

e Opracowanie programow asymilacyjnych i miedzykulturowych w
szkotach zawodowych, przygotowujgcych mtodziez do wspodtpracy w
wielonarodowych srodowiskach pracy.

e \Wsparcie samorzgddw w organizacji opieki i zaje¢ pozalekcyjnych dla
mtodziezy migranckiej.

6. Doradztwo zawodowe

e Wzmocnienie roli doradcow zawodowych jako specjalistow (nie
nauczycieli ,doraznych”), zapewnienie im szkoleh coachingowych i
dostepu do aktualnych danych o rynku pracy.

e Wzmocnienie doradztwa zawodowego w klasach 6—8 szkét
podstawowych.

e Stworzenie centralnego systemu monitorowania loséw absolwentow
szkot zawodowych i wykorzystywanie tych danych w planowaniu
nabordw i subwenciji.

7. Polityka regionalna i sieci branzowe



e Wsparcie inicjatywy wojewoddzkich sieci dialogu branzowego, ktore
tworzg fora wspotpracy edukaciji, biznesu i administracji (model pomorski
jako pilotaz).

e Umozliwienie regionom wiekszej elastycznosci w ksztattowaniu oferty
edukacyjnej — dostosowanie subwencji do lokalnych specjalizaciji
gospodarczych (np. gospodarka morska, energetyka).

e Zachecanie do tworzenia konsorcjow edukacyjno-biznesowych, ktore
opracowujg wspolne projekty inwestycyjne, programy nauczania i badania
branzowe.

8. Rekomendacje koncowe

1) Potrzebne jest systemowe uznanie gospodarki morskiej jako
strategicznego sektora edukacyjnego.
Edukacja morska powinna by¢ traktowana jak kierunki strategiczne
(energetyka, informatyka).

2) Ministerstwo powinno opracowa¢ miedzyresortowy program ,,Morze
Kompetencji 2030”, obejmujgcy:
e aktualizacje programow nauczania,
e fundusz rozwoju nauczycieli technicznych,
e promocje zawoddw morskich,
e edukacje dualng,
e szkolnictwo wyzsze i podyplomowe dla sektora offshore.

3) Nalezy przywrocic i rozszerzy¢ program ,,Science for Sea” — 50
stypendiow rocznie dla studentéw kierunkéw morskich.

4) Zwiekszyc¢ elastycznos¢ edukaciji — krotsze cykle, certyfikaty branzowe,
mikrokursy, potgczenie nauki i pracy.

5) Wzmocnié spoteczng akceptacje i wizerunek zawodéw technicznych —
edukacja nie tylko w szkotach, ale w kulturze, mediach, dziataniach
spotecznych.

Podsumowanie

Rekomendacje te sg wynikiem wielogtosowej debaty ekspertow, dyrektoréw szkot,
uczelni, samorzgdowcow i przedsiebiorcow.

Ich wdrozenie wymaga Scistej wspoétpracy Ministerstwa Edukacji, Ministerstwa
Rozwoju oraz samorzgddéw wojewddzkich, zwtaszcza w regionach nadmorskich.
Celem jest stworzenie nowoczesnego, zintegrowanego systemu ksztatlcenia dla
gospodarki morskiej i przemystéw przysziosci.



